
提高护理人员的综合素质, 充分调动了各级人员的积极性和主

动性,促进了护理人员向专家型护理人才的转变。

2. 2 � 病人得到高品质服务 � 专业委员会管理从病人角度出发,

围绕提高护理质量,设立专业组, 从不同角度使病人享受到专业

化、高品质护理。

2. 3 � 取得更高护理学术地位 � 专业委员会促使护理人员不断

在本领域内进行深入研究,成为专业领域内的专家。专业委员

会管理已逐步成为医院护理管理典范,吸引了多家医院参观学

习,在专业领域内有了更多的学术专长, 取得一定权威。

3 � 护理专业委员会管理模式应用体会

3. 1 � 充分发挥管理层成员的积极性、主动性 � 护理部每个人根
据各自专长和意愿选择不同的管理项目,组织各自委员会,并各

自吸收护士长担任委员。各委员会及委员会内部分工明确、各

司其职、专人负责, 从而调动每个人的积极性、主动性。

3. 2 � 使护理管理更具客观性、可行性 � 各护理委员会的成员来
自不同的护理单元和护理岗位,她们更了解不同岗位的实际情

况,在发现问题、处理问题时, 能从不同的角度、不同的利益出

发,经过多次、多方面的论证后再寻求切实可行解决问题的途

径,使有关政策更符合实际、贴近临床,因而更具有客观性、可行性。

3. 3 � 使护理管理更具前瞻性、科学性 � 专业委员会能够更快速

地将个人所掌握的最新理念、技术,迅速应用于本专业, 继而推

广至全院,使护理管理更具前瞻性。同时, 专业委员会管理还可

帮助各专业的委员提供研究方向, 促进了护理管理由专人负责

向护理专家过渡,管理更具科学性。

3. 4 � 护理专业委员会管理模式管理实现了由� 专人 到� 专家 
的飞跃 � 专业委员会的成立,由于在管理理念、管理模式上的创

新,从根本上打破了原有管理格局, 产生了深远的影响。3 年

来,在未增加人员、未增加经费投入的情况下, 借助医院深化内

涵建设的东风,依靠医院对护理工作的高度重视, 通过变更人员

职责、挖掘人才潜能、调动可利用资源等方式, 由最初各项工作

有专人负责,经过各专业委员会不断深入研究, 已成为行业领域

内的专家,实现了由� 专人 到� 专家 的飞跃。

3. 5 � 护理专业委员会管理模式能够提高管理的有效性 � 经典
管理理论中的� 管理幅度 理论认为, 一个管理者由于精力、知

识、能力、经验的限制,所能管理的下属人数是有限的。当下属

人数增加到一定程度, 就超越了管理者所能有效管理的范围。

而且越往高层,一个管理者所能有效管理的下属越少。基层管

理者能有效管理的下属不超过 15 人~ 20 人, 中层管理者能有

效管理的下属不超过 10 人,高层管理者能有效管理的下属不超

过 7 人。当一个组织的人数确定后, 由于有效管理幅度的限制,

就必须增加管理层次,管理层次与管理幅度呈反比。单纯的三

级管理模式以直线型层级结构为基础, 要求总护士长对管理范

围内的每项工作均非常熟悉甚至精通。随着新科室的不断增

加, 受护理部编制限制,每位总护士长管理科室至少 10 个以上,

超过了管理者个人的管理幅度, 使之管理效度下降。实施管理

委员会管理模式后, 管理幅度趋于合理, 工作效率大大增强。

4 � 小结

� � 护理专业委员会管理模式开拓了护理专业视野, 提供了更

多研究平台和成长的土壤, 带来了不同视角, 培养了一批护理专

家, 促成了护理人员由�专人 向�专家 的跨越,实现了管理模式

的创新, 当然各专业委员会虽然充分发挥了其培训、指导和检查

作用。护理专业今后结合医院发展形势,根据病人不断增加的

需求, 继续拓展专业委员会研究领域, 对风险管理、信息管理、护

理心理等新的专业进行深入研究,捕捉护理前沿动向, 开拓护理

专业新的研究领域; 继续培养全能型护理专家, 建立专业轮转制

度, 帮助护士长掌握更多专业领域知识, 由一个专业领域的专家

转化为全能型护理专家; 继续建立学习型护理团队, 加强专业委

员会的科研功能, 保持专业委员会长久的学习力,不断创新, 占

领学科领域至高点, 由学习型护理团队向研究型团队过渡。当

然目前各专业委员会内部成员间发展还不平衡, 对本专业领域

的投入程度不同, 造成在专业委员会内发挥的作用有一定差距。

相信在今后不断的持续改进过程中会日臻完善, 给予护理管理

更高、更广、更无限的发展空间[ 2]。
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∀临床拾零 ∀

巧溶注射用哌拉西林钠
100730 � 北京协和医科院 � 刘艳妍

� � 注射用哌拉西林钠/三唑巴坦钠商品名为特治星, 白色粉末

状药物,临床 1 支 4. 5 g 常溶于 0. 9% 氯化钠 100 mL 或者 5%

葡萄糖 100 mL 后静脉输注, 极难充分溶解。传统方法为抽取

20 mL溶媒正压入特治星安剖中, 轻摇 15 s, 静置 30 min, 基本

溶解。我科经过长期临床实践发现新法省时省力, 而且溶解更

加充分。方法: 溶解前先轻摇特治星安剖, 将其药物的粉末摇

散, 然后抽取 20 mL 溶媒正压入特治星安剖中, 轻摇 15 s, 静置

1 min,重复 2 次, 即能完全溶解。

(收稿日期: 2010�01�29)

(本文编辑 寇丽红)

∀1681∀护理研究 2010 年 6 月第 24卷第 6期下旬版(总第 326 期)


